Opetussuunnitelma

LAB-ammattikorkeakoulu
2025-2026

Moderni johtajuus (ylempi AMK) 25S, verkko-opinnot

Tunnus Nimi

HLTIYMOJO25SV-1001 Ydinosaaminen

YYO0CV90 Uudistuva ja uudistava johtaminen

YYOOCV71 Tulevaisuuden strateginen johtajuus

YY00CZz31 Tutkimus- ja kehittdmismenetelmat

YY00CZ32 Ethics, governance & responsible management

YLOOCVO03 Irr;r;ﬁi\gt(i:(;n and creativity — understand your business & build
YY00CZ33 Vaikuttava talousjohtaminen

YY00CZ46 Kyvykkyyksien johtaminen

HLTIYMOJO25SV-1002 Taydentava osaaminen
HLTIYMOJO25SV-1003 Opinnaytety®

YOO00BU70 Opinnaytety6n suunnittelu
YOO00BU71 Opinnaytetyon toteutus ja raportointi

HLTIYMOJO25SV-1001 Ydinosaaminen: 35 op

YYOOCV90 Uudistuva ja uudistava johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija osaa
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- tunnistaa johtamisen ajankohtaiset ilmiot, teoriat ja mallit seka seurata ajankohtaista johtamisen ja

tyoelaman keskustelua
- tunnistaa uudistumisen edellytykset ja keinot muutoksessa johtamisessa
- tulkita ja kehittd& organisaatiokulttuuria organisaation uudistumisen edistamisessa

YYOOCV71 Tulevaisuuden strateginen johtajuus: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- tunnistaa oman alansa strategiatyon erityispiirteitd seka tulevaisuuden trendeja osana
toimintaymparistén muutoksia

- luoda vaihtoehtoisia strategioita organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi

- luoda ratkaisuja valitun strategian toteutumiseen ja arviointiin

YY00CZ31 Tutkimus- ja kehittamismenetelmat: 5 op
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Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa:

- Suunnitella, toteuttaa, raportoida ja arvioida tytelamalahtdisen kehittdmishankkeen

- Kayttaa ja soveltaa erilaisia tydelaman kehittdmis-/tutkimusmenetelmia tydelaméan kehittamisessa
- Soveltaa ja arvioida tutkittua tietoa ja kayttaa sita tydelaman kehittdmiseen

- Soveltaa ja kayttaa erilaisia tiedonkeruu menetelmid tutkimusaineiston keruussa ja arvioida niiden
luotettavuutta

- Soveltaa ja arvioida tutkimuseettisia erityispiirteité tutkimus- ja kehittamisprosessissa

YY00CZ32 Ethics, governance & responsible management: 5 op

Osaamistavoitteet

The student is able to

-Analyze the relationship between corporate governance, ethics, and responsible management.
-Assess the role of leadership and corporate culture in shaping ethical behavior and responsible
management practices.

-Explain the role of a code of conduct in fostering ethical behavior within organizations.

-Propose innovative approaches to promoting responsible management and ethical leadership in a
rapidly changing business environment.

-Formulate strategies for enhancing corporate governance and promoting responsible practices
within a specific industry or organization.

YLOOCVO03 Innovation and creativity — understand your business & build
resilience: 5 op

Osaamistavoitteet

The student is able to

- explain the relevant concepts of innovation and innovation process

- drive the innovative processes and creatively overcome the impediments of innovation, in or
between, organizations and the emerging business opportunity. Concepts like idea generation,
creativity, innovation culture and resilience will be explored

- foster an innovation and creative culture, and rethink the value proposition for the customer.
- generate and evaluate new business models and foster business resilience

YY00CZ33 Vaikuttava talousjohtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija

- tunnistaa keskeisimmaét organisaation menestykseen liittyvat taloudelliset tekijat ja osaa soveltaa
niitd omassa toimintaymparistossaan

- ymmartaa taloudellisten tekijoiden mittaamisen lahtékohdat

- tuntee talousjohtamiseen liittyvan juridisen perustan ja osaa arvioida sen toteutumista
organisaatiossa

- 0saa arvioida organisaation toiminnan, toiminnan kehittdmisen seka naihin liittyvan paatoksenteon
taloudellisia vaikutuksia
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YY00CZ46 Kyvykkyyksien johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija

- hallitsee strategialéhtodisen kyvykkyyksien johtamisen prosessin muuttuvassa toimintaymparistdssa.
- 0saa tunnistaa ja ennakoida tulevaisuuden osaamistarpeita omalla alallaan.

- osaa laatia strategialdhttisen kyvykkyyksien kehittdmissuunnitelman.

HLTIYMOJO25SV-1002 Taydentava osaaminen: 25 op
HLTIYMOJO25SV-1003 Opinnaytety6: 30 op

YOO00BU70 Opinnaytetyon suunnittelu: 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- kuvata opinnaytetydnsa tavoitteet ja keskeisen sisallon

- suunnitella ja kuvata oman opinnaytetydprosessinsa vaiheet

- ottaa huomioon mahdolliset tutkimuslupa- ja tekijanoikeusasiat.

YOO00BU71 Opinnéaytetyon toteutus ja raportointi: 20 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- 0saa toteuttaa opinnaytetydn hyvaksytyn opinnaytetydsuunnitelman pohjalta

- esittdd opinnaytetyonsa tulokset tai tuotoksen

- raportoida opinnaytetydnsa kirjallisesti LAB-ammattikorkeakoulun opinnaytety6ohjeen mukaisesti
- kirjoittaa kypsyysnaytteena lehdistotiedotteen tai artikkelin.
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