LAB-ammattikorkeakoulu 25.02.2020

2020-2021

Sosiaali- ja terveysala (ylempi AMK), uudistava johtaminen,
Lahti

Tunnus Nimi lv|2v Op
yht
YUUDS20SLTI-1003 Ydinosaaminen 30
LAOOBO20 Uudistuva ja uudistava johtaminen 5 5
LAOOBO19 Strategioilla tulevaisuuteen 5 5
LAOOBO43 Vaikuttavuuden ja toiminnan arviointi 5 5
LA0O0OBQ22 Sosiaali- ja terveystalous 55
LAOOBO42 Osaamisen johtaminen 5 5
LAOOBO46 TyoOyhteison johtaminen 55
YUUDS20SLTI-1004 Taydentava osaaminen 30
LAOOBQO4 Tutkimuksellinen kehittdminen 0
LAO0OBO41 Cross-cultural management 5 5
LAOOBO48 Innovatiivisuuden johtaminen 5 5
LAOOBO49 Lean-ajattelu toiminnan kehittamisessa 5 5
LAOOBO50 Digitaalisuus ja asiakkuudet 5 5
STO0BO15 Palvelumuotoilu sosiaali- ja terveyspalveluissa 0
LAOOBN40 Asiantuntijuutta syventava osaaminen 0
STOOBR56 Luovat ja toiminnalliset menetelmét 0
YLIO058 Ty6hyvinvoinnin johtaminen 0
YUUDS20SLTI-1005 Opinnaytety® 30
YO00BU70 Opinnaytety6n suunnittelu 10 10
YO00BU71 Opinnaytetytn toteutus ja raportointi 20|20

YUUDS20SLTI-1003 Ydinosaaminen: 30 op

LAOOBO20 Uudistuva ja uudistava johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- tunnistaa johtamisen ajankohtaiset ilmi6t, teoriat, mallit ja seurata ajankohtaista johtamisen ja
tydelaman keskustelua

- tunnistaa uudistumisen edellytykset ja keinot muutoksessa johtamisessa

- tulkita ja kehittd& organisaatiokulttuuria organisaation uudistumisen edistamisessa
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LAOOBO19 Strategioilla tulevaisuuteen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- tunnistaa oman alansa tulevaisuuden trendit ja toimintaympéariston muutokset osana
strategiatydskentelya

- luoda vaihtoehtoisia strategioita organisaation tavoitteiden saavuttamiseksi

- luoda ratkaisuja valitun strategian toteutumiseen ja arviointiin

LAOOBOA43 Vaikuttavuuden ja toiminnan arviointi: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija osaa

- kayttaa ja soveltaa erilaisia arvioinnin menetelmiéa asiakaslahtoisten palvelujen kehittamisessa
- hybdyntda toiminnan arviointitietoa osana strategista toimeenpanoa
- tavoitteistaa ja arvioida palvelun vaikuttavuutta asiakkaan ja yhteiskunnan nakékulmasta

LAOOBQ22 Sosiaali- ja terveystalous: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija osaa

- kayttdd johdonmukaisesti sosiaali- ja terveystalouden keskeisia kasitteita

- tunnistaa sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottajatahot ja niiden taloudelliset reunaehdot asiakkaan
palveluverkossa

- tunnistaa talouden ja sen ohjausjarjestelmien yhteyden palvelujen kehittdmiseen ja johtamiseen
- hallitsee taloussuunnittelun ja talouden seurannan periaatteet toimintayksikkétasolla

LAOOBO42 Osaamisen johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- toteuttaa strategiaan perustuvaa henkiléstojohtamista ja tuottaa henkilostostrategiset tavoitteet
- tunnistaa, arvioida ja kehittaa yksikko- ja organisaatiotason osaamista

- kayttaa tiedon ja osaamisen jakamisen malleja

LAOOBO46 Tydyhteisdn johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- arvioida kriittisesti ja kehittaa tydyhteisén toimivuutta

- ottaa esimiehenda vastuun haasteellisista tilanteista ja niiden ratkaisuista tydyhteisossa
- kehittdd vuorovaikutusta ja viestintda esimiestydssa ja tyoyhteisossa

- toimia esimiehend eettisesti kestavalla tavalla

YUUDS20SLTI-1004 Taydentava osaaminen: 30 op
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LAOOBQO4 Tutkimuksellinen kehittaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- suunnitella tydelamalahtoisen tutkimuksellisen kehittamishankkeen

- hyodyntaa erilaisia tydelaman kehittdmismenetelmia ja kayttaa/hyodyntaa tutkimustietoa tydelaman
kehittamiseksi

- arvioida ja raportoida tutkimuksellisen kehittamishankkeen

LAOOBOA41 Cross-cultural management: 5 op

Osaamistavoitteet

The student is able to

- explain and successfully overcome challenges that of working in international environment
- identify how culture impacts attitude, behavior and communication and articulate global
competency in international leadership

- act effectively in multi-cultural teams, global organizations and cross-cultural environments

LAOOBO48 Innovatiivisuuden johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- innovaatiojohtamisen keskeiset kasitteet ja elementit

- kehittda organisaation innovaatiokyvykkyytta ja tunnistaa organisaation innovatiivisuuden esteet ja
edistavat tekijat

- kayttaa erilaisia ideointitytkaluja

LAOOBOA49 Lean-ajattelu toiminnan kehittdmisessa: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- jatkuvan parantamisen periaatteet

- laatu- ja Lean-ajattelun keskeiset periaatteet ja Lean (johtamisen) vaatimukset
- soveltaa Leanin keskeisia tyokaluja toiminnan kehittdmisessa

LAOOBOS50 Digitaalisuus ja asiakkuudet: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- asiakaskeskeiselle toiminnalle olennaisen kysymyksenasettelun liiketoiminnassa

- hakea ja arvioida vastauksia, nékdkulmia ja ratkaisuja asiakaskeskeisen liikketoiminnan
rakentamiseksi

- tunnistaa ja analysoida mahdollisuuksia, joita digitaalisuus, verkostot ja asiakkuudet tuovat
liketoiminnalle
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STOOBO15 Palvelumuotoilu sosiaali- ja terveyspalveluissa: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija

- tuntee palvelumuotoiluprosessin osana organisaation palvelujohtamista

- valitsee tarkoituksenmukaiset palvelumuotoilun menetelmét ja osaa soveltaa niitéa
tapauskohtaisesi erilaisten palvelujen kehittdmisessé

- johtaa palvelumuotoilun prosesseja

LAOOBN40 Asiantuntijuutta syventava osaaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa:

- seurata oman asiantuntijuusalansa kehittamista

- arvioida kriittisesti asiantuntijuusalalla uusinta tietoperustaa ja -lahteita

- kehittda ja johtaa toimintaa uusimman tietoperustan ja innovaatiotiedon perusteella

STOOBR56 Luovat ja toiminnalliset menetelmét: 5 op

Osaamistavoitteet
Opiskelija osaa

-soveltaa luovuusteorioita kehittamistydssa

- rakentaa erilaisia luovan ajattelun tuottamismekanismeja

-valita ja soveltaa erilaisia luovan kehittdmistyén menetelmia kaytannon kehittdmistoimintaan
-fasilitoida ryhmissa tapahtuvaa luovaa kehittdmistyota

YLIO058 Tydhyvinvoinnin johtaminen: 5 op

Osaamistavoitteet

Opintojakson suoritettuaan opiskelija on perehtynyt tydhyvinvoinnin johtamisen keskeisiin kasitteisiin
ja prosesseihin. Opiskelija ymmartaa toimivan tydyhteison dynamiikkaa seka psykososiaalisen ja
fyysisen tyohyvinvoinnin edistamisen merkityksen. Han pystyy arvioimaan organisaation
hyvinvoinnin merkityksen tydn tuloksellisuuteen ja henkiloston viihtyvyyteen. Opiskelija osaa
hyddyntaa toimenpiteita, joilla organisaation hyvinvointia voidaan kehittdd. Opintojakson jalkeen
opiskelija pystyy johtamaan organisaation tyéhyvinvoinnin edistamistoimintaa.

YUUDS20SLTI-1005 Opinnaytety6: 30 op

YOO00BU70 Opinnaytetyon suunnittelu: 10 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- kuvata opinnaytetydnsa tavoitteet ja keskeisen sisallon

- suunnitella ja kuvata oman opinnaytetydprosessinsa vaiheet

- ottaa huomioon mahdolliset tutkimuslupa- ja tekijanoikeusasiat.
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YOO00BU71 Opinnéaytetyon toteutus ja raportointi: 20 op

Osaamistavoitteet

Opiskelija osaa

- 0saa toteuttaa opinnaytetydn hyvaksytyn opinnaytetydsuunnitelman pohjalta

- esittdd opinnaytetyonsa tulokset tai tuotoksen

- raportoida opinnaytetyonsa kirjallisesti LAB-ammattikorkeakoulun opinnaytetydohjeen mukaisesti
- kirjoittaa kypsyysnaytteena lehdistotiedotteen tai artikkelin.
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